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AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

1. Autorizzazione occupazione temporanea suolo pubblico

AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

Autorizzazione occupazione temporanea suolo pubblico

FINALITA' | Gestione patrimonio pubblico

VINCOLI - | Artt. 38 e segg. D.Lgs. 507/1993; Regolamento comunale per I’applicazione della tassa per
NORMATIVA| I'occupazione di spazi ed aree pubbliche.

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Presentazione Cittadini o ditte
istanza per
rilascio
autorizzazione
temporanea
occupazione
suolo pubblico

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Verifica requisiti | Istruttori Immediato,

e eventuale Lazzari Beatrice entro 5 giorni

richiesta Menin Gianpietro

integrazioni Bertini Flavio
Eventuale cittadino o ditta
presentazione istanti
integrazione

Richiesta pareri a| Responsabile Immediato,

Ufficio Tributi, Settore Magro entro 5 giorni

Polizia Locale, Adriano da istanza

Attivita completa

Produttive e

Ufficio Edilizia

Privata

Rilascio parere Responsabile Rilascio e invio | Polizia Locale e

Settore Magro parere Attivita
Adriano Produttive
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Rilascio Responsabile Possibilmente

autorizzazione Settore LL PP : entro data di

occupazione Magro Adriano inizio

temporanea suolo effettuazione

pubblico occupazione e
comunque entro
30 giorni

OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Rilascio Responsabile Possibilmente | Effettuazione Cittadino o ditta

autorizzazione Settore LL PP : entro data di occupazione

occupazione Magro Adriano inizio temporanea di

temporanea suolo effettuazione suolo pubblico

pubblico occupazione e
comunque entro
30 giorni

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Disomogeneita/Discrezionalita/Parzialita delle valutazioni;

- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della completezza dell'istruttoria;

- Mancato rispetto delle scadenze temporali previste svolgimento dell'istruttoria con criteri “ad personam”.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
OUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori
Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori
Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO
reclami ecc.)
Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli X

Inadeguatezza o assenza di trasparenza
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Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna X

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA M), BASSO (B) MOTIVAZIONE

Il processo ¢ rivolto direttamente

M ad utenti esterni ed interni alla

P.A. di riferimento determinando
interessi / benefici

Interessi esterni

Il processo decisionale &
Discrezionalita del decisore interno M parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi

Le attivita del processo sono state
Eventi corruttivi (propri o di altre PA) M occasionalmente oggetto di eventi
corruttivi in passato

Vengono adottati strumenti di
trasparenza sostanziale

ve]

Opacita del processo

Grado attuazione misure di Vengono adottati alcuni strumenti
trattamento storico di trattamento del rischio

GRADO COMPLESSIVO RISCHIO Llsv(fll(l)o I;Z?;ﬁ;znqtgaafﬂ;;ezso
PROCESSO M P

dotato di strumenti di trasparenza
sostanziale

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMP§TICA RESPONSABIL] INPICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO | - ) MONITORAGGIO | ATTESI

Misure di controllo

Misure di trasparenza

Misure di promozione
etica/comportamento
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Obbligo di immediata Ing. Adriano riduzione delle uniformita
) ) utilizzo di Magro richieste di del processo
Misure di modulistica integrazioni
regolamentazione comprensiva di
allegati
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Obbligo 2 comunicazioni | Ing. Adriano Giornidiritardonelle scostamento max
comunicazione al | semestrali: Magro segnalazioni rispetto 10 giorni
RPC: - entro31 allescadenzeindicate
- Tempo mediodi luglio: per atti
rilasciodel rilasciati nel
Misure di segnalazione | provvedimento primosemestre
- entro31
gennaio: peratti
rilasciati nel
secondosemestre
Misure di disciplina del
conflitto di interessi
Misure di rotazione
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Autorizzazione all’utilizzo strutture comunali

2.
AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI
Autorizzazione all’utilizzo strutture comunali
FINALITA' | Consentire I’utilizzo di strutture pubbliche ad attivita private di interesse pubblico
VINCOLI - | Codice Terzo Settore D.Lgs. 117/2017;
NORMATIVA| Regolamento per la disciplina di benefici vari a soggetti pubblici o privati senza finalita di lucro

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio)

INPUT ESTERNO (su domanda di parte)

ATTIVITA'

SOGGETTI/RES
P.

TERMINI ATTIVITA'

SOGGETTI/RES
P.

TERMINI

Bando comunale

Responsabile del
procedimento
Moro Manuela
Responsabile
Istruttoria Mosco
Nicoletta

Termini previsti
dal bando

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Istanza del Soggetto privato | Termine stabilito
richiedente (persona dal bando
Verifica Responsabile del Entro 30 gg dal
corrispondenza procedimento termine di
dei requisiti dei Moro Manuela scadenza del
richiedenti sulla | Responsabile bando
base dei criteri Istruttoria Mosco
previsti dal bando| Nicoletta
e dal regolamento
comunale
OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Adozione Responsabile del Entro 30 gg dal
provvedimento di| procedimento termine di
autorizzazione / | Moro Manuela scadenza del
concessione bando

IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Rilascio dei provvedimenti in assenza dei requisiti oggettivi e soggettivi stabiliti dalle vigenti norme regolamentari

ai fini di favorire un determinato soggetto;
- Rilascio di provvedimenti per fini non corrispondenti all'interesse pubblico sotteso all'autorizzazione;
- Disomogeneita/Discrezionalita/Parzialita delle valutazioni;
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della completezza dell'istruttoria.
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FONTI INFORMATIVE

DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO
reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

insufficiente regolamentazione interna

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o

soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

STIMA DEL RISCHIO DI ACCADIMENTO EVENTO CORRUTTIVO O DI

MALADMINISTRATION

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE

Interessi esterni

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti

Discrezionalita del decisore interno

Il processo decisionale &
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di piu uffici
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Le attivita del processo sono state
oggetto di eventi corruttivi in

Eventi corruttivi (propri o di altre PA) M passato in altre Amministrazioni
con modesto impatto
reputazionale
.y Sono previsti e adottati strumenti
Opacita del processo M P

di trasparenza formale

Grado attuazione misure di
trattamento storico M

Il grado di attuazione delle misure
di trattamento del rischio ¢ stato
parziale

Livello medio in quanto processo
M solo parzialmente vincolato e in
presenza di strumenti di
trasparenza solo formali

GRADO COMPLESSIVO RISCHIO
PROCESSO

PONDERAZIONE — TRATTAMENTO — MONITORAGGIO DEL RISCHIO

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Verifica requisiti | prevista nei Moro Manuela | numero richieste possibili
. . richiedenti rispettivi Mosco pervenute / numero scostamenti
Misure di controllo .. . . . L
previsti dal regolamenti Nicoletta richieste accolte
bando
Pubblicazione immediata Moro Manuela | numero atti adottati | nessuno
Misure di trasparenza bando e Mosco /numgro gtti scostamento
determinazioni Nicoletta pubblicati
autorizzative
Misure di promozione
etica/comportamento
Misure di
regolamentazione
Accessibilita on | immediata Moro Manuela | n. moduli nessuno
Misure di line del bando e Mosco necessari/n. moduli scostamento
semplificazione modulistica Nicoletta pubblicati
relativa
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
Misure di disciplina del
conflitto di interessi
Misure di rotazione
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CONCESSIONE ED EROGAZIONI DI

SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

1. Concessione di buoni spesa COVID 19 a persone fisiche

CONCESSIONE ED EROGAZIONI DI SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

Concessione di buoni spesa COVID 19 a persone fisiche

FINALITA'

Riduzione delle disuguaglianze sociali

VINCOLI -
NORMATIVA

Ordinanza protezione civile n. 658/2020 e DL 154/2020

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio)

INPUT ESTERNO (su domanda di parte)

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Criteri erogazione, Responsabile del Entro 10 gg Istanza di Soggetto
buoni spesa procedimento prima della contributo del interessato ad
COVID Dott.ssa Silvia pubblicazione | richiedente ottenere il
Callegaro dell’avviso di contributo
erogazione
buoni spesa

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO

WORKING PROCESS ESTERNO

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Fase istruttoria Responsabile del Entro 15 gg Istanza di Soggetto
procedimento dalla data di contributo del interessato ad
Dott.ssa Silvia protocollo della| richiedente ottenere il
Callegaro, domanda contributo
Resp. istruttoria completa
Dott.ssa Laura
Traversi
OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Erogazione buoni| Responsabile del Entro 15 gg da
spesa o procedimento/istrut| ricezione

comunicazione toria Dott.ssa Silvia| domanda
rigetto domanda | Callegaro completa
protocollata

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Erogazione di buoni spesa a soggetti privi dei prescritti requisiti per favorirli ingiustamente;
- Mancato controllo dei requisiti necessari;

- Valutazione dei requisiti disomogenea;

- Discrezionalita nell'erogazione dei buoni spesa;

- Adozione di criteri ad personam;

- Omessa individuazione e pubblicazione preventiva dei criteri.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI
. . X
Inadeguatezza o assenza di controlli
Inadeguatezza o assenza di trasparenza X
Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico X

soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE
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Interessi esterni

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti

Discrezionalita del decisore interno

Il processo decisionale ¢
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di piu uffici

Eventi corruttivi (propri o di altre PA)

Le attivita del processo sono state
oggetto di eventi corruttivi in
passato in altre Amministrazioni
con rilevante impatto
reputazionale

Opacita del processo

Sono previsti e adottati strumenti
di trasparenza formale

Grado attuazione misure di

trattamento storico

Il grado di attuazione delle misure
di trattamento del rischio ¢ stato
parziale

GRADO COMPLESSIVO RISCHIO

PROCESSO

Livello medio in quanto
processo solo parzialmente
vincolato

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

Misure di trasparenza

degli estremi dei
provvedimenti di
concessione dei
buoni spesa e
pubblicazione dei
criteri di

all’albo pretorio
on line
tempestivament
e

n. beneficiari /n.
beneficiari pubblicati

pubblicazione criteri
nei tempi previsti

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI

RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Verifica requisiti | secondo norme| Dott.ssa Silvia | Numero richieste possibili
richiedenti di legge Callegaro ; pervenute /Numero | scostamenti

Misure di controllo previsti dalle Dott.ssa Laura | richieste accolte

norme di legge. Traversi
Pubblicazione in Dott.ssa Silvia | n. provvedimenti nessuno
nella Sezione concomitanza | Callegaro ; adottati/n. scostamento
Amministrazione| alla Dott.ssa Laura | provvedimenti
Trasparente del | pubblicazione | Traversi pubblicati
sito istituzionale | dell’atto

erogazione

Misure di promozione

etica/comportamento

Misure di

regolamentazione
Accessibilitd on | immediata Dott.ssa Silvia | n. moduli —

. . line delle Callegaro; informative
Misure di . . . .
o informative e Dott.ssa Laura | necessari/n. moduli —

semplificazione . . . .
modulistica Traversi informative
relativa pubblicati

Misure di formazione
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Misure di
sensibilizzazione

Misure di segnalazione

Dichiarazione, In Dott.ssa Silvia | n. determine con nessuno
nella determina | concomitanza | Callegaro dichiarazione/senza | scostamento
di assegnazione | all'adozione dichiarazione

dei buoni spesa, | della determina
circa l'assenza di
interessi
personali in
relazione ai
beneficiari.

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di rotazione
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2. Concessione di contributi, sovvenzioni e benefici economici comunali a
persone giuridiche: contributi ad associazioni culturali, sociali e sportive per
attivita continuativa

CONCESSIONE ED EROGAZIONI DI SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

Concessione di contributi, sovvenzioni e benefici economici comunali a persone giuridiche: contributi ad associazioni
culturali, sociali e sportive per attivita continuativa
FINALITA' | Stimolare 1’associazionismo e la crescita culturale dei cittadini

VINCOLI - | Regolamento dell’ Albo delle Libere Forme Associative e della concessione di benefici ad Enti ed

NORMATIVA| Associazioni
Codice Terzo Settore D.Lgs. 117/2017

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Delibera di Responsabile del Entro 30 giorni
Giunta Comunale| procedimento Moro| dall’approvazio
Manuela / ne del Bilancio
responsabile fatte salve le
istruttoria Nicoletta | disponibilita di
Mosco bilancio

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Istanza di Associazione Termine stabilito
contributo del iscritta al registro | nell’avviso
richiedente comunale delle pubblicato nel sito,
associazioni web a seguito
interessato ad dalla Delibera di
ottenere il Giunta
contributo
Verifica Responsabile del Entro 30 gg dal
corrispondenza procedimento Moro| termine di
dei requisiti dei Manuela / scadenza
richiedenti e responsabile dell’avviso
ripartizione dei istruttoria Nicoletta| pubblicato nel
contributi sulla Mosco sito web del
base dei criteri Comune
previsti dalla
delibera di Giunta
Comunale e dal
regolamento
comunale
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Adozione Responsabile del Entro 60  giorni
. . . dall’assestamento del
provvedimento di| procedimento Moro| ;. c= e ed
accoglimento o Manuela il conseguente
rigetto definitivo
5. stanziamento  delle
dell’istanza risorse.
OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Erogazione Responsabile del Entro 30 gg dal
contributo al procedimento Moro| termine per la
soggetto Manuela presentazione
richiedente della
documentazion
e prevista da
regolamento

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Erogazione di sussidi a soggetti privi dei prescritti requisiti per favorirli ingiustamente;
- Mancato controllo dei requisiti necessari;

- Valutazione dei requisiti disomogenea;

- Discrezionalita nell'erogazione del contributo;
- Adozione di criteri ad personam;
- Inosservanza delle corrette regole procedurali;
- Carenza di documentazione.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza
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Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o

insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INDICATORI DI STIMA

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
M), BASSO (B)

MOTIVAZIONE

Interessi esterni

Il processo & rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti

Discrezionalita del decisore interno

Il processo decisionale ¢
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di pil uffici

Eventi corruttivi (propri o di altre PA)

Le attivita del processo sono
state oggetto di eventi corruttivi
in passato in altre
Amministrazioni con rilevante
impatto reputazionale

Opacita del processo

Sono previsti e adottati
strumenti di trasparenza formale

Grado attuazione misure di
trattamento storico

Il grado di attuazione delle
misure di trattamento del rischio
¢ stato parziale

GRADO COMPLESSIVO RISCHIO
PROCESSO

Livello medio in quanto
processo solo parzialmente
vincolato

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMP];?TICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Verifica requisiti | 30 giorni Mosco n. richieste pervenute| possibili
. . richiedenti Nicoletta/ / n. richieste accolte | scostamenti
Misure di controllo .
previsti Moro Manuela
dall’avviso
Pubblicazione nel tempestivament| Moro Manuela | n. beneficiari /n. nessuno
Misure di trasparenza | sito comunale dei| e beneficiari pubblicati| scostamento
beneficiari
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Misure di promozione

etica/comportamento
Misure di
regolamentazione
Accessibilita on | immediata Mosco n. moduli — avvisi /n.| nessuno
Misure di line dell’avviso e Nicoletta/ moduli — bandi scostamento
semplificazione modulistica Moro Manuela | pubblicati
relativa
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
Dichiarazione, in n. determine con nessuno
nella determina concomitanza | Moro Manuela | dichiarazione/senza | scostamento
di assegnazione | all'adozione dichiarazione

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

dei benefici, circal
I'assenza di
interessi
personali in
relazione ai
beneficiari.

della determina

Misure di rotazione
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3. Concessione di contributi, sovvenzioni e benefici economici comunali a
persone giuridiche: contributi ad associazioni culturali, sociali e sportive per
progetti/iniziative straordinarie

CONCESSIONE ED EROGAZIONI DI SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

Concessione di contributi, sovvenzioni e benefici economici comunali a persone giuridiche: contributi ad associazioni
culturali, sociali e sportive per progetti/iniziative straordinarie

FINALITA'

Stimolare 1’associazionismo e la crescita culturale dei cittadini

VINCOLI -
NORMATIVA

Regolamento dell’ Albo delle Libere Forme Associative e della concessione di benefici ad Enti ed

Associazioni
Codice Terzo Settore D.Lgs. 117/2017

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Istanza per la Associazione
concessione di interessata ad
contributi ottenere il
contributo

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

base dei criteri
previsti dal
regolamento
comunale

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Verifica Responsabile Entro 30 gg
corrispondenza procedimento Moro
dei requisiti dei Manuela
richiedenti e Responsabile
ripartizione dei istruttoria Mosco
contributi sulla Nicoletta

Adozione

accoglimento o
rigetto
dell’istanza

provvedimento di| procedimento Moro

Responsabile del Entro 30 gg

Manuela

OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Erogazione Responsabile del Entro 30 gg Ricezione Associazione
contributo al procedimento Moro contributo interessata ad
soggetto Manuela ottenere il
richiedente contributo
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Erogazione di sussidi a soggetti privi dei prescritti requisiti per favorirli ingiustamente;
- Mancato controllo dei requisiti necessari; valutazione dei requisiti disomogenea;

- Discrezionalita nell'erogazione del contributo;

- Adozione di criteri ad personam;

- Inosservanza delle corrette regole procedurali: carenza di documentazione.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza X

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE
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Interessi esterni

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti

Discrezionalita del decisore interno

Il processo decisionale ¢
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di piu uffici

Eventi corruttivi (propri o di altre PA)

Le attivita del processo sono
state oggetto di eventi corruttivi
in passato in altre
Amministrazioni con modesto
impatto reputazionale

Opacita del processo

Sono previsti e adottati
strumenti di trasparenza formale

Grado attuazione misure di
trattamento storico

Il grado di attuazione delle
misure di trattamento del rischio
¢ stato parziale

GRADO COMPLESSIVO RISCHIO
PROCESSO

Livello medio in quanto
processo solo parzialmente
vincolato

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Verifica requisiti | 30 giorni Mosco n. richieste pervenute| possibili
Misure di controllo richiedenti Nicoletta / n. richieste accolte | scostamenti
Pubblicazione nel tempestivament| Manuela Moro | n. beneficiari /n. nessuno
Misure di trasparenza | sito comunale dei| e beneficiari pubblicati| scostamento
beneficiari
Misure di promozione
etica/comportamento
Misure di
regolamentazione
Accessibilita on | immediata Mosco n. moduli nessuno
Misure di line dei moduli Nicoletta necessari/n. moduli | scostamento
semplificazione pubblicati
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
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Dichiarazione, in Moro Manuela | n. determine con nessuno

nella determina concomitanza dichiarazione/senza | scostamento
di assegnazione | all'adozione dichiarazione
dei benefici, circal della determina
l'assenza di
interessi

personali in
relazione ai
beneficiari.

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di rotazione
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CONTRATTI PUBBLICI

1.  Selezione del contraente: Gara aperta

CONTRATTI PUBBLICI

Selezione del contraente — gara aperta: pubblicazione del bando e gestione delle informazioni complementari; fissazione|
dei termini per la ricezione delle offerte; trattamento e custodia della documentazione di gara; nomina della commissione|
di gara; gestione delle sedute di gara; verifica dei requisiti di partecipazione; valutazione delle offerte e verifica di
anomalia dell’ offerte; aggiudicazione provvisoria; avviso di appalto aggiudicato.

FINALITA' | Individuazione operatore economico pill idoneo al perseguimento dell'interesse pubblico
VINCOLI - | D.Lgs. 50/2016, Linee Guida Anac, Regolamento comunale per I’acquisizione di beni e servizi in
NORMATIVA| economia, Convenzione con Centrale Unica di Committenza CUC Citta metropolitana di Venezia

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
determina a P.O. competente Subito dopo
contrarre per materia pubblicazione
determina

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO

WORKING PROCESS ESTERNO

termini per
ricezione offerte

termini per
ricezione offerte

Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI

P.

Pubblicazione P.O. competente Pubblicazione Centrale Unica di

bando di garae bando di gara e Committenza

gestione gestione CUC Citta

informazioni informazioni metropolitana di

complementari complementari Venezia

Fissazione P.O. competente Fissazione Centrale Unica di

Trattamento/cust | P.O. competente Trattamento/ Centrale Unica di

odia custodia Committenza

documentazione documentazione | CUC Citta

di gara di gara metropolitana di
Venezia

Nomina P.O. competente Nomina Centrale Unica di

commissione di commissione di | Committenza

gara gara CUC Citta

metropolitana di
Venezia
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Gestione sedute
di gara

Commissione di
gara

Gestione sedute
di gara

Commissione di
gara Centrale
Unica di
Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Verifica requisiti
di partecipazione

Commissione di
gara

Verifica requisiti
di partecipazione

Commissione di
gara Centrale
Unica di
Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Valutazione
offerte e verifica

Commissione di
gara

Valutazione
offerte e verifica

Commissione di
gara Centrale

anomalia delle anomalia delle Unica di

offerte offerte Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Aggiudicazione Commissione di Aggiudicazione | Commissione di

provvisoria gara provvisoria gara Centrale
Unica di
Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Annullamento P.O. competente Annullamento Centrale Unica di

gara gara Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Gestione di P.O. competente Gestione di Centrale Unica di

elenchi o albi di elenchi o albidi | Committenza

operatori operatori CUC Citta

economici economici metropolitana di
Venezia

OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Commissione di Verbale di Commissione di | In base alle
gara aggiudicazione gara Centrale esigenze della
provvisoria Unica di singola gara

Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI
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Inadeguata pubblicita del bando di gara;

concorrenti.

Nomina di commissari di gara in conflitto di interesse o privi dei requisiti;
Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione per favorire/sfavorire un concorrente;
Alterazione/sottrazione della documentazione di gara insufficiente motivazione dei giudizi/punteggi attribuiti ai

FONTI INFORMATIVE

DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi 1
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, 1
reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

insufficiente regolamentazione interna

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o

soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE

Interessi esterni

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici rilevanti

Discrezionalita del decisore interno

Il processo decisionale ¢
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi
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Le attivita del processo sono state

Eventi corruttivi (propri o di altre . . .
PA) (prop A oggetto di eventi corruttivi in
passato
.o Vengono adottati strumenti di
Opacita del processo B g .
trasparenza sostanziale
Grado attuazione misure di B Vengono attuate tutte le misure di

trattamento storico trattamento del rischio

Livello medio in quanto il
processo solo parzialmente
vincolato. Si tratta di un processo

GRADO COMPLESSIVO con impatto all'esterno e con
RISCHIO PROCESSO M riflessi economici rilevanti per gli
operatori economici interessati
partecipanti alla gara, per il quale
sono previste adeguate misure di
trattamento del rischio

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Misure di controllo
- Accessibilit | in concomitanza P.O. competenti | - n.procedurecon nessuno
aonlinedituttala alla per materia/ accessibilitatotale on scostamento
documentazione di | pubblicazione incaricati line/senzaaccessibilita
gara del bando pubblicazione totale
(pubblicazione in - n. determine di nomina
Amministrazione pubblicate/non pubblicate
Trasparente)
Misure di trasparenza | _ Put.)bhcu.a delle
nomine dei
componenti delle
commissioni
giudicatrici
(pubblicazione in
Albo Pretorio ¢
Amministrazione
Trasparente)
Misure di promozione
etica/comportamento
Misure di
regolamentazione
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
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Obbligo 2 comunicazioni | P.O.competenti | Giornidiritardonelle scostamento max
segnalazione al semestrali: per materia segnalazioni rispetto 10 giorni
RPC: - entro 31 allescadenzeindicate
- n. luglio per gare
. . rocedure per le relative al primo
Misure di procecure p P
g quali ¢ pervenuta semestre

sensibilizzazione
una sola offerta - entro31
- n. offerte gennaio: per gare
escluse in relative al
riferimento a secondo semestre
ciascuna
procedura
Rilascio da parte Prima P.O. competenti | n.determinedi nessuno
dei commissari di dell'adozione per materia nominaadottate scostamento

. . . dichiarazioni dell'atto di previa

Misure di segnalazione o . A
attestantil'assenza | nomina della dichiarazione/senza
diconflittidi commissione dichiarazione
interesse

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di rotazione
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2. Selezione del contraente: Procedura negoziata

CONTRATTI PUBBLICI

Selezione del contraente — procedura negoziata: eventuale pubblicazione di avviso di indagine di mercato, approvazione|
determina a contrarre, lettera di invito ed elenco operatori economici da invitare, gestione delle comunicazioni

informazioni complementari; fissazione dei termini per la ricezione delle offerte; trattamento e custodia della
documentazione di gara; nomina della commissione di gara; gestione delle sedute di gara; verifica dei requisiti di
partecipazione; valutazione delle offerte e verifica di anomalia dell’offerte; proposta di aggiudicazione; pubblicazione

esito gara.
FINALITA' | Individuazione operatore economico pill idoneo al perseguimento dell'interesse pubblico
VINCOLI - | D.Lgs. 50/2016, Linee Guida Anac, Regolamento comunale per I’acquisizione di lavori, servizi e
NORMATIVA| forniture in economia, Convenzione con Centrale Unica di Committenza CUC Citta metropolitana di
Venezia

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP.

INPUT ESTERNO (su domanda di parte)

ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

TERMINI

Determina a
contrarre

P.O. competente
per materia

In tempo
utile per
affidare il
contratto
secondo la
tempistica
programma
ta nel PEG

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Eventuale P.O. competente In tempo
pubblicazione di | per materia / utile per
avviso di Responsabile Unico| affidare il
indagine di Procedimento RUP | contratto
mercato secondo la
tempistica
programma
ta nel PEG
Predisposizione | P.O.competente In tempo Predisposizione | Centrale Unica di
lettera di invito per materia / utile per lettera di invito Committenza
ed elenco Responsabile Unico| affidare il ed elenco CUC Citta
operatori Procedimento RUP | contratto operatori metropolitana di
economici da secondo la economici da Venezia
invitare, tempistica invitare,
gestione delle programma gestione delle
comunicazioni / ta nel PEG comunicazioni /
informazioni informazioni
complementari complementari
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Fissazione dei P.O. competente In tempo Fissazione dei Centrale Unica di
termini per la per materia / utile per termini per la Committenza
ricezione delle Responsabile Unico| affidare il ricezione delle CUC Citta
offerte Procedimento RUP | contratto offerte metropolitana di
secondo la Venezia
tempistica
programma
ta nel PEG
Trattamento e P.O. competente Trattamento e Centrale Unica di
custodia della per materia / custodia della Committenza
documentazione | Responsabile Unico, documentazione | CUC Citta
di gara Procedimento RUP di gara metropolitana di
Venezia
Nomina della P.O. competente Nomina della
commissione di | per materia commissione di
gara gara
Gestione delle Commissione di Gestione delle Centrale Unica di
sedute di gara e gara/ Responsabile sedute di gara Committenza
relativa Unico CUC Citta
verbalizzazione Procedimento RUP metropolitana di
Venezia
Verifica dei P.O. competente Verifica dei Centrale Unica di
requisiti di per materia / requisiti di Committenza
partecipazione; Responsabile Unico partecipazione; CUC Citta
valutazione delle | Procedimento RUP valutazione delle | metropolitana di
offerte e verifica offerte e verifica | Venezia
di anomalia di anomalia
dell’ offerte dell’ offerte
Proposta di P.O. competente Proposta di Centrale Unica di
aggiudicazione per materia / aggiudicazione Committenza
Responsabile Unico| CUC Citta
Procedimento RUP metropolitana di
Venezia
Pubblicazione P.O. competente Centrale Unica di
esito gara per materia / Committenza
Responsabile Unico| CUC Citta
Procedimento RUP metropolitana di
Venezia
OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Determina di P.O. competente In tempo utile
affidamento con | per materia per affidare il
approvazione contratto
verbale secondo la
commissione di tempistica
gara programmata
nel PEG
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Termine presentazione offerte inadeguato;

- Nomina di commissari di gara in conflitto di interesse o privi dei requisiti;

- Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione per favorire/sfavorire un concorrente;
- Alterazione/sottrazione della documentazione di gara;

- Insufficiente motivazione dei giudizi/punteggi attribuiti ai concorrenti.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI
Inadeguatezza o assenza di controlli
Inadeguatezza o assenza di trasparenza X
Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o X
insufficiente regolamentazione interna
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo
Inadeguata diffusione della cultura della legalita X
Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X
Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE
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INDICATORI DI STIMA

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
(M), BASSO (B)

MOTIVAZIONE

Interessi esterni

A

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti

Discrezionalita del decisore interno

Il processo decisionale ¢
altamente discrezionale e in capo
ad un unico ufficio

Eventi corruttivi (propri o di altre PA)

Le attivita del processo sono state
oggetto di eventi corruttivi in
passato nell’ Amministrazione/in
altre Amministrazioni con
rilevante impatto reputazionale

Opacita del processo

Sono previsti e adottati strumenti
di trasparenza sostanziale

Grado attuazione misure di
trattamento storico

Il grado di attuazione delle misure
di trattamento del rischio ¢ stato
completo

GRADO COMPLESSIVO RISCHIO

PROCESSO

Livello alto in quanto processo
altamente discrezionale. Si tratta
di un processo con impatto
all'esterno e con riflessi
economici rilevanti per gli
operatori economici interessati.
Sono previste adeguate misure di
trattamento del rischio che perd
non eliminano totalmente il grado
di discrezionalita nella scelta
degli operatori economici inviati

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL

RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO

TEMPISTICA
DI RESPONSABILI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI
MONITORAGGIO

VALORI
ATTESI
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- Accessibilit | in concomitanza P.O. competenti | - n.procedurecon nessuno

aonlineditutta alla per materia/ accessibilita totale on scostamento
I’eventuale pubblicazione incaricati line/senzaaccessibilita

documentazione di | del bando e pubblicazione totale

gara progressivo - n. determine di nomina
(pubblicazionein | aggiornamento pubblicate/non pubblicate
Amministrazione dati relativi al

Trasparente) corrispettivo

- Pubblicita | incarico saldato
delle nomine dei
componenti delle
commissioni
giudicatrici
(pubblicazione in
Albo Pretorio e
Amministrazione
Trasparente)

Msure di trasparenza

Pubblicazione dati
estratti con CIG
relativi alla gara
nella sezione bandi
di gara e contratti
della sezione

Amministrazione
Trasparente
Misure di promozione
etica/comportamento
Invito di almeno | in fase di P.O. n. affidamenti diretti | nessuno
n. 5 operatori, istruttoria competente per | senza richiesta di scostamento
salvo adeguata materia / almeno 3 preventivi
motivazione Responsabile o non adeguatamente
Unico motivati / n.
Procedimento | affidamenti diretti
RUP complessivi
Divieto di in fase di P.O. n. affidamenti ad nessuno
Misure di invitare redaziqne della comp§tente per| operatore economico| scostamento
. I'operatore determina a materia / uscente / n.
regolamentazione . . . .
economico contrarre Responsabile affidamenti ad
uscente per Unico operatore economico
incarichi di Procedimento | diverso da quello
importo RUP uscente
superiore ad €
1.000,00, IVA
esclusa, salvo
adeguata
motivazione
Misure di
semplificazione
Autoformazione | in corso d'anno | P.O. n. corsi in materia
fuori competente per | effettuati
Misure di formazione | Piano/formazione materia
fuori flusso
formativo
Misure di

sensibilizzazione
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Segnalazione 2 comunicazioni | P.O. giornidiritardonelle scostamento max
degli affidamenti | semestrali: competente segnalazioni rispetto 10 giorni
diretti senza - entro3]l | per materia alle scadenze indicate
previa richiesta luglio: per atti
. . . di 3 preventivi rilasciati nel
Misure di segnalazione .
primosemestre
- entro 31 gennaio:
perattirilasciati
nel secondo
semestre
Dichiarazione da | Contestualment| P.O. all'atto nessuno
parte del P.O. e alla redazione| competente dell'affidamento scostamento
della per materia
determinazione
di affidamento
Dichiarazione Contestualment| Dipendenti entro 31 dicembre scostamento
. o preventiva da e all’avvio della Comunali max 15 giorni
Mlsu?e di (.hlsmphng del parte dei procedura di Responsabili
conflitto di interessi dipendenti in gara Unici del
merito Procedimento
all'assenza di RUP

conflitti di
interesse rispetto
ai procedimenti
di competenza
nell'anno

Misure di rotazione
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3.  Selezione del contraente: Affidamento diretto

CONTRATTI PUBBLICI

Selezione del contraente - affidamento diretto: istruttoria volta a verificare la legittimita dell'affidamento;
predisposizione richiesta preventivi; fissazione dei termini per la ricezione dei preventivi; verifica dei requisiti generali
e speciali; valutazione preventivi e congruitd; determina di affidamento.

FINALITA' | Individuazione operatore economico pill idoneo al perseguimento dell'interesse pubblico

VINCOLI - | Art. 36, co. 2, lett. a) D.Lgs. 50/2016; Linee Guida Anac; Regolamento comunale per I’acquisizione
NORMATIVA| dilavori, servizi e forniture in economia.

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' | SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Determina a P.O. competente In tempo utile
contrarre per materia per affidare il
contratto
secondo la
tempistica
programmata
nel PEG

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Istruttoria P.O. competente

per materia
Eventuale P.O. competente
istituzione per materia
commissione di
gara con
determina, in
caso di
valutazione
dell’ offerta
economicament
e piu
vantaggiosa

Predisposizione | P.O.competente

richiesta per materia
preventivi

Fissazione P.O. competente
termini per per materia
ricezione

preventivi

Verifica requisiti | P.O. competente
generali e speciali| per materia
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Valutazione P.O. competente
preventivi e per materia oppure
congruita commissione di
gara in caso di
valutazione sulla
base dell’ offerta

economicamente

pill vantaggiosa
Redazione segretario
verbale della verbalizzante
commissione in commissione di
caso di gara

valutazione sulla
base dell’ offerta
economicamente
pill vantaggiosa

OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Determina di P.O. competente
affidamento con | per materia
eventuale
approvazione

verbale della
commissione di
gara

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Termine presentazione preventivi inadeguato;
- Valutazione ad personam della congruita dei preventivi in modo favorire un operatore;
- Insufficiente motivazione sugli esiti della comparazione preventivi.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO
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2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI
Inadeguatezza o assenza di controlli
Inadeguatezza o assenza di trasparenza X
Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o X
insufficiente regolamentazione interna
Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo
Inadeguata diffusione della cultura della legalita X
Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X
Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B)

MOTIVAZIONE

Interessi esterni A

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti

Discrezionalita del decisore interno A

Il processo decisionale &
altamente discrezionale e in capo
ad un unico ufficio

Eventi corruttivi (propri o di altre A
PA)

Le attivita del processo sono state
oggetto di eventi corruttivi in
passato nell’ Amministrazione/in
altre Amministrazioni con
rilevante impatto reputazionale

Opacita del processo A

Non sono previsti e adottati
strumenti di trasparenza

Grado attuazione misure di
trattamento storico M

Il grado di attuazione delle misure
di trattamento del rischio ¢ stato
parziale
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GRADO COMPLESSIVO
RISCHIO PROCESSO

Livello alto in quanto processo
altamente discrezionale. Si tratta
di un processo con impatto
all'esterno e con riflessi
economici rilevanti per gli
operatori economici interessati,
per il quale la regolamentazione
degli obblighi di trasparenza sono
limitati e normalmente gestito da
un unico ufficio

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

Misure di trasparenza

- Pubblicita
delle nomine dei
componenti delle
commissioni
giudicatrici
(pubblicazione in
Albo Pretorio e
Amministrazione
Trasparente)

Pubblicazione dati
estratti con CIG
relativi alla gara
nella sezione bandi
di gara e contratti
della sezione
Amministrazione
Trasparente

incarico saldato

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Misure di controllo

- Accessibilit | in concomitanza P.O. competenti | - n.procedurecon nessuno
aonlineditutta alla per materia/ accessibilita totale on scostamento
’eventuale pubblicazione incaricati line/senzaaccessibilita
documentazione di | del bando e pubblicazione totale
gara progressivo - n. determine di nomina
(pubblicazionein | aggiornamento pubblicate/non pubblicate
Amministrazione dati relativi al
Trasparente) corrispettivo

Misure di promozione
etica/comportamento
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Divieto di
invitare
l'operatore
economico
uscente per
incarichi di

In fase di
redazione della
determina a
contrarre

P.O.
competenti
per materia

n. affidamenti ad

operatore economico

uscente / n.
affidamenti ad

operatore economico

nessuno
scostamento

Misure di diverso da quello
regolamentazione 1mporto uscente
superiore ad €
1.000,00, IVA
esclusa, salvo
adeguata
motivazione
Misure di
semplificazione
Autoformazione In corso d'anno | PO n. corsi in materia
fuori competenti effettuati
Misure di formazione | Piano/formazione per materia
fuori flusso
formativo
Misure di
sensibilizzazione
Segnalazione 2 comunicazioni | P.O. giornidiritardonelle scostamento max
degli affidamenti | semestrali: competenti segnalazioni rispetto 10 giorni
diretti - entro31 | per materia allescadenzeindicate
luglio: per atti
Misure di segnalazione I‘ll?. sciati nel
primosemestre
- entro 31 gennaio:
perattirilasciati
nel secondo
semestre
Dichiarazione da | Contestualment| P.O. all'atto nessuno
parte del P.O. e alla redazione| competenti dell'affidamento scostamento
della per materia
determinazione
di affidamento
Dichiarazione Contestualment| Dipendenti entro 31 dicembre scostamento
) o preventiva da e all’avvio della Comunali max 15 giorni
Mlsure di fh.SC‘Ph“? del parte dei procedura di Responsabili
conflitto di interessi dipendenti in gara Unici del
merito Procedimento
all'assenza di RUP

conflitti di
interesse rispetto
ai procedimenti
di competenza
nell'anno

Misure di rotazione
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4. Verifica dell'aggiudicazione

CONTRATTI PUBBLICI

Verifica dell'aggiudicazione: verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto, effettuazione comunicazioni
riguardanti I mancati inviti, le esclusioni e le aggiudicazioni, formalizzazione dell’aggiudicazione definitiva

FINALITA' | Verifica del possesso dei requisiti dichiarati dall'aggiudicatario
VINCOLI - | D.Lgs. 50/2016; Linee guida Anac; Regolamento comunale per 1’acquisizione di lavori, servizi e
NORMATIVA| forniture in economia.

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio)

INPUT ESTERNO (su domanda di parte)

metropolitana di
Venezia

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Verbale di Commissione di Verbale di Commissione di
aggiudicazione gara aggiudicazione gara Centrale
provvisoria provvisoria Unica di
Committenza
CUC Citta

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO

WORKING PROCESS ESTERNO

metropolitana di
Venezia

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Verifica P.O. competente Verifica Centrale Unica di
requisiti tramite | per requisiti tramite | Committenza
AVCPASS e materia AVCPASS e CUC Citta
altri soggetti altri soggetti metropolitana di
Venezia
Eventuali Eventuali Centrale Unica di
esclusioni esclusioni Committenza
CUC Citta

Comunicazioni ai
concorrenti

Comunicazioni ai
concorrenti

Centrale Unica di
Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Aggiudicazione
definitiva

Aggiudicazione
definitiva

Centrale Unica di
Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia

Trasmissione
fascicolo di gara
al RUP

Trasmissione
fascicolo di gara
al RUP

Centrale Unica di
Committenza
CUC Citta
metropolitana di
Venezia
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OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Presa d'atto P.O. competente Entro 10 giorni

aggiudicazione per da

definitiva e materia comunicazione

impegno aggiudicazione

di spesa definitiva

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI
-Alterazione/omissione dei controlli sul possesso dei requisiti per favorire/sfavorire aggiudicatario;
Mancata/inesatta/incompleta/intempestiva trasmissione comunicazioni obbligatorie immotivato ritardo
nell'aggiudicazione definitiva.
FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori
Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori
Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO
reclami ecc.)
Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli X

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita
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Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE
Il processo ¢ rivolto direttamente
. . ad utenti esterni alla P.A. di
Interessi esterni A e .
riferimento determinando
interessi / benefici rilevanti
Il processo decisionale ¢
Discrezionalita del decisore interno M parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi
Eventi corruttivi (propri o di altre Le attivita d.el Processo sono s.tate
PA) A oggetto di eventi corruttivi in
passato
Opacita del processo B Vengono adottati strumenti di
trasparenza sostanziale

Grado attuazione misure di B Vengono attuate tutte le misure di
trattamento storico trattamento del rischio

Livello medio in quanto processo
GRADO COMPLESSIVO solo parzialmente vincolato. Si
RISCHIO PROCESSO M tratta di un processo per il quale

sono previste adeguate misure di

trattamento del rischio
TRATTAMENTOQO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL RISCHIO TEMP]ﬁTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZION MONITORAGGIO ATTESI
Misure di controllo
Misure di trasparenza
Misure di promozione
etica/comportamento
Misure di
regolamentazione
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
Rilascio dapartedegli | Prima dell'inizio| Presidente n.dichiarazioni nessuno
incaricatidelle delle operazioni | Commissione di acquisite/daacquisire scostamento
Misure di disciplina del| verifichedi di verifica gara
conflitto di interessi dichiarazioni
attestanti l'assenza di
conflitti di interesse
Misure di rotazione
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5 . Esecuzione del contratto

CONTRATTI PUBBLICI

Esecuzione del contratto

FINALITA'

Verifica dell'esatto adempimento delle obbligazioni contrattuali da parte del contraente

VINCOLI -
NORMATIVA

D.Lgs. 50/2016; Linee guida Anac; D.M. n. 49/2018; Regolamento comunale per 1’acquisizione di
lavori, servizi e forniture in economia.

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio)

INPUT ESTERNO (su domanda di parte)

ATTIVITA'

SOGGETTI/RESP.

TERMINI

ATTIVITA'

SOGGETTI/RES
P.

TERMINI

Consegna lavori/
inizio servizio o
fornitura

P.O. competente
per materia

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Approvazioni P.O. competente
modifiche al per materia
contratto
originario
Ammissione P.O. competente
delle varianti per materia

/Direttore Lavori
Verifiche in corso| P.O. competente
di esecuzione per materia

/Direttore Lavori
Verifica P.O. competente
rispetto per materia
prescrizioni /Direttore Lavori
PSCe
DUVRI
Apposizione di P.O. competente
riserve per materia

/Direttore Lavori
Gestione delle P.O. competente
controversie/ per materia
applicazione
penali
Effettuazione P.O. competente Entro 30
pagamenti in per materia/Ufficio | giorni (max 60
corso di Ragioneria giorni) da
esecuzione presentazione

fattura
OUTPUT (risultato del processo)
‘ OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
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ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI

P.
Controllo P.O. competente Per tutta la
costante per materia durata
dell'adempimento dell'affidament
del contratto o contrattuale

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Approvazione modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara/capitolato;
- Autorizzazione al subappalto non conforme;
- Abusivo ricorso a varianti;
- Mancate/insufficienti verifiche in corso di esecuzione;
- Apposizione di riserve generiche;
- Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilita;
- Abusiva concessione di proroghe dei termini di esecuzione.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI
Inadeguatezza o assenza di controlli X
Inadeguatezza o assenza di trasparenza X

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita
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Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO

INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE

Il processo ¢ rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di
A e .
riferimento determinando
interessi / benefici rilevanti

Interessi esterni

Il processo decisionale &
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi

Discrezionalita del decisore interno

Le attivita del processo sono state
occasionalmente oggetto di eventi
corruttivi in passato

Eventi corruttivi (propri o di altre
PA)

Vengono adottati alcuni strumenti

Opacita del processo . .
P P di trasparenza sostanziale

Grado attuazione misure di
trattamento storico

Vengono adottati alcuni strumenti
di trattamento del rischio

Livello medio in quanto processo
solo parzialmente vincolato. Si
tratta di un processo con impatto
all'esterno e con riflessi
economici rilevanti per gli
operatori affidatari, per il quale
sono previste adeguate misure di
trattamento del rischio

GRADO COMPLESSIVO
RISCHIO PROCESSO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Verifica Entro30giornida | P.O.competenti | n.comunicazioni da nessuno
assolvimento adozionevariante | per materia trasmettere/n. scostamento
Misure di controllo obbligo .di comunicazioni
trasmissione trasmesse
all'ANAC delle
varianti
Pubblicazione dei | Entro30giornida | P.O.competenti | n.provvedimenti da nessuno
provvedimentidi | adozionevariante | per materia pubblicare/n. scostamento
Misure di trasparenza a.dozione varia.nti Provvgdi{nenti
finoalla data di pubblicati
conclusionedel
contratto
Misure di promozione
etica/comportamento
Misure di
regolamentazione
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Misure di
semplificazione

Misure di formazione

Obbligo 2 comunicazioni | P.O.competenti | Giornidiritardonelle scostamento max
segnalazione al semestrali: per materia segnalazioni rispetto 10 giorni
RPC: - entro31 alle scadenze indicate

- n.varianti | luglio perdati
disposte nell'anno | relativial primo

Misure di - n. proroghe | semestre
sensibilizzazione disposte nell'anno | - entro31
- n. penali gennaio: per dati
applicate nell'anno | relativi al
- n. secondo semestre
subappalti
autorizzati
nell'anno

Misure di segnalazione

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di rotazione
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AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

1. Affidamenti incarichi di assistenza legale

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Affidamenti incarichi di assistenza legale

FINALITA' | Tutela degli interessi dell’ente

VINCOLI - | D.Lgs. 50/2016; Linee Guida Anac; Normativa specifica relativa al processo oggetto di contenzioso
NORMATIVA|

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Deliberazione Giunta Comunale Ricorso, ricorrente
incarico di citazione in
assistenza legale giudizio,
chiamata in
causa, ecc.

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Richiesta P.O. competente Entro 30 giorni
preventivi per materia da
assistenza legale deliberazione

Invio preventivo | Professionista
asssitenza legale

Valutazione P.O. competente Entro i termini

preventivi per materia consentiti dal
caso

Deliberazione Giunta Comunale

incarico di

assistenza legale

OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Determinazion P.O. competente
e impegno di per materia
spesa

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Reiterato affidamento dell’incarico di assistenza in giudizio al medesimo legale senza comparazione alcuna;
- Mancata valutazione circa la necessita del ricorso all'assistenza legale.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M). BASSO (B) MOTIVAZIONE

Il processo & rivolto direttamente

A ad utenti esterni alla P.A. di
riferimento determinando

interessi / benefici economici

Interessi esterni
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Il processo decisionale &
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di pit uffici

Discrezionalita del decisore interno M

Le attivita del processo sono
state oggetto di eventi corruttivi

Eventi corruttivi (propri o di altre . .
(prop M in passato in altre

PA . L.
) Amministrazioni con modesto
impatto reputazionale
i Sono previsti e adottati
Opacita del processo M p

strumenti di trasparenza formale

Grado attuazione misure di Il grado di attuazione delle

trattamento storico M misure di trattamento del rischio
¢ stato parziale
GRADO COMPLESSIVO Livello medio in quanto
RISCHIO PROCESSO M processo solo parzialmente
TRATTAMENTOQO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMPéiTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Misure di controllo
Misure di trasparenza
Misure di promozione
etica/comportamento
Rotazione immediata P.O. competente | n. affidamenti >1
Misure di nell'affidamento incarichi legali/n.
regolamentazione degli incarichi affidamenti al
medesimo legale
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
Dichiarazione Contestualmente | P.O.competente | n. determine con nessuno
attestante all’adozione della dichiarazione/n. scostamento
. C g I'insussistenza di determina di determine senza
Misure di disciplina del . . S
conflitto di interessi cgqﬂlttl N affidamento dichiarazione
di interessi in
relazione
all’incarico
Misure di rotazione
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2. Gestione contenziosi e transazioni

AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Gestione contenziosi e transazioni

FINALITA' | Difesa degli interessi del Comune
VINCOLI - | Normativa specifica relativa al processo oggetto di contenzioso.
NORMATIVA

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio)

INPUT ESTERNO (su domanda di parte)

un cittadino o di
una ditta

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Verificarsi di PO competente per | Stabiliti dalle Presentazione Cittadino o ditta
situazione che materia norme regolanti| ricorso o diffida
obbliga I’Ente ad il singolo
intentare causa Responsabile di contenzioso
nei confronti di Settore

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO

WORKING PROCESS ESTERNO

contenzioso o
stabiliti nella
diffida

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Invio diffida ad PO competente per Presentazione Cittadino o ditta
adempiere materia diffida controparte
Responsabile di
settore
Eventuale PO competente per | Relativi allo Eventuale Cittadino o ditta | Stabiliti nella
risposta materia specifico risposta controparte diffida
affermativa o Responsabile di procedimento | affermativa o
negativa a diffida | Settore inerente al negativa a diffida

Eventuale
costituzione in
giudizio per
presentazione
ricorso o per
resistere a ricorso

PO competente per
materia
Responsabile di
settore e Giunta
Comunale

Eventuale
costituzione in
giudizio per
presentazione
ricorso o resistere
a ricorso

Cittadino o ditta
controparte

Tentativo di
transazione o
accordo bonario
in caso sussistano
ragioni di
convenienza e
richiesta parere
Revisore del
Conto

PO competente per
materia
Responsabile di
Settore

Tentativo di
transazione o
accordo bonario
in caso sussistano
ragioni di
convenienza

Cittadino o ditta
controparte
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Eventuale rilascio
parere favorevole
a accordo o
transazione

Revisore del Conto

Approvazione o
meno tentativo di
transazione o
accordo bonario

Consiglio
Comunale

Accettazione o
meno tentativo di
transazione o
accordo bonario

Cittadino o ditta
controparte

In caso di non

PO competente per

Tempi stabiliti

In caso di non

Cittadino o ditta

Tempi stabiliti

riuscita accordo | materia dalla sentenza o| riuscita accordo | controparte dalla sentenza o

attesa sentenza ed| Responsabile di dallo specifico | attesa sentenza ed dallo specifico

eventuale ricorso | Settore e Giunta procedimento | eventuale ricorso procedimento

in appello Comunale giudiziario di in appello giudiziario di
norma 60 giorni norma 60 giorni
per per presentazione
presentazione ricorso in appello
ricorso in
appello

OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Perfezionamento | PO competente per | Stabiliti dalle Perfezionamento | Cittadino o ditta | Stabiliti dalle

accordo bonario o| materia norme regolanti| accordo bonario o controparte norme regolanti il

transazione o Responsabile del il singolo transazione o singolo

verifica esito Settore, Giunta contenzioso verifica esito contenzioso

sentenza Comunale sentenza

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Mancata verifica interesse dell’Ente nel proseguire o transare.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
OUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO
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CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE

Il processo & rivolto direttamente
ad utenti esterni alla P.A. di

Interessi esterni A riferimento determinando
interessi / benefici economici
rilevanti
Il processo decisionale ¢
parzialmente vincolato da norme
Discrezionalita del decisore interno M

e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di pil uffici

Le attivita del processo sono
] o o state oggetto di eventi corruttivi
Eventi corruttivi (propri o di altre M in passato in altre
PA) Amministrazioni con modesto
impatto reputazionale

Sono previsti e adottati
M p

Opacita del processo strumenti di trasparenza formale

Il grado di attuazione delle

Grado attuazione misure di M misure di trattamento del rischio
trattamento storico ¢ stato parziale
GRADO COMPLESSIVO v Livello me‘i“’ nquanto
RISCHIO PROCESSO processo solo parzialmente
vincolato
TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

TEMPISTICA

conflitto di interessi

di interessi in
relazione
all’incarico

MISURE DI TRATTAMENTO DEL DI RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Misure di controllo
Misure di trasparenza
Misure di promozione
etica/comportamento
Rotazione immediata P.O. competente | n. affidamenti >1
Misure di nell'affidamento incarichi legali/n.
regolamentazione degli incarichi affidamenti al
medesimo legale
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
Dichiarazione Contestualmente | P.O.competente | n. determine con nessuno
attestante all’adozione della dichiarazione/n. scostamento
Misure di disciplina del l’insqsgistenza di det'ermina di dc.:teymin‘.: senza
conflitti affidamento dichiarazione

Misure di rotazione
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PIANIFICAZIONE E URBANISTICA

1. Attivita di pianificazione/concertazione urbanistica: Accordi urbanistici art. 6
L.R. 11/2004

Attivita di pianificazione/concertazione urbanistica: Accordi urbanistici art. 6 L.R. 11/2004

FINALITA' | Sviluppo urbanistico concertato

VINCOLI - | Art. 6 L.R. 11/2004 — Norme Tecniche Attuative del Piano di Assetto Territorio Intercomunale
NORMATIVA| (P.A.T.L).

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Proposta Soggetto privato

unilaterale per
I'ottenimento di
un interesse
privato a fronte
della previsione
di un rilevante

interesse
pubblico
WORKING PROCESS (sviluppo del processo)
WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Analisi e P.O. Responsabile 30 gg dalla
valutazioni sulla | dell'Ufficio Tecnico | proposta
proposta di Unico — Settore
accordo pubblico-| Edilizia Privata-
privato Urbanistica-
Ambiente Ing.
Rorberi Gabriele
Approvazione Giunta Comunale 30 gg dalla
schema di proposta
accordo
Sottoscrizione P.O. Responsabile 60 gg dalla Sottoscrizione Soggetto privato | 60 gg dalla
dell'accordo dell'Ufficio Tecnico | proposta dell'accordo proponente proposta
Unico — Settore
Edilizia Privata-
Urbanistica-
Ambiente Ing.
Rorberi Gabriele
Adozione Consiglio Comunale | 60 gg dalla
dell'Accordo proposta
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Deposito del Responsabile del 8 gg
Piano presso procedimento Ing. dall'adozione
la segreteria Rorberi
comunale per
30 gg
Presentazione di | Chiunque 30 gg successivi
eventuali al deposito
osservazioni
Avviso Responsabile del al momento
dell'avvenuto procedimento Ing. del deposito
deposito c/o Rorberi Gabriele
I'albo pretorio e
c/o due
quotidiani a
diffusione locale
Approvazione Consiglio Comunale | 60 gg dalla
dell'Accordo scadenza del
periodo per
la
presentazion
e delle
osservazioni
Pubblicazione Responsabile del 8 gg dall'
all'albo pretorio | procedimento Ing. approvazione
del Rorberi
provvedimento
di approvazione
OUTPUT (risultato del processo)
OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Autorizzazione PO Responsabile Entro i termini | Esecuzione di un | Soggetto privato | Entro i termini
all'esecuzione dellUTC. previsti progetto o proponente previsti
dell'intervento Ing. Rorberi dalla norma per| iniziativa di dall'accordo
privato Gabriele la realizzazione | rivelante interesse
dell'intervento | pubblico

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita;
- Disomogeneita/Discrezionalita delle valutazioni;
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialita delle valutazioni;
- Utilizzo improprio degli strumenti di intervento dei privati nell'attivita di programmazione.

FONTI INFORMATIVE

DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

amministratori

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
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Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO
reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli X

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o
insufficiente regolamentazione interna

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione X

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento X

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE
] ) I processo & rivolto direttamente
Interessi esterni M sia ad utenti esterni che interni
Il processo decisionale ¢
Discrezionalita del decisore interno M . .
parzialmente vincolato da norme
Eventi corruttivi (propri o di altre M Le attivita del processo sono
PA) state oggetto di eventi corruttivi
. Sono previsti e adottati
Opacita del processo M strumenti di trasparenza formale
Grado attuazione misure di Il grado di attuazione delle
trattamento storico M misure di trattamento del rischio
Livello medio in quanto
processo solo parzialmente
GRADO COMPLESSIVO M vincolato
RISCHIO PROCESSO
TRATTAMENTO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE
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MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMP]ﬁTICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI

Misure di controllo

Misure di trasparenza

Misure di promozione

etica/comportamento
- utilizzo dello immediata Ing. Rorberi schema di convenzione | nessuno
schema di Gabriele conforme/non scostamento
convenzione tipo conforme alle
elaborato da indicazioni
Misure di ITACA
regolamentazione (07/11/2013)
- previsione di
adeguate garanzie sul
pagamento
degli oneri dovuti
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di

sensibilizzazione

Misure di segnalazione

Dichiarazione Contestualmente | Ing. Rorberi n. delibere con nessuno
attestante: all’adozione della | Gabriele dichiarazione/n. scostamento
-I’insussistenzadi delibera delibere senza
conflittidiinteressiin dichiarazione
relazione

al piano adottato

- 'avvenuto
aggiornamento delle
tabelle

parametriche degli
oneri e 'avvenuta
determinazione degli
oneri sulla base dei
valori vigentialla
datadi
approvazione
dell'accordo

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di rotazione
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2. Attivita di pianificazione/concertazione urbanistica: Accordi di programma
art. 7 L.R. 11/2004

Attivita di pianificazione/concertazione urbanistica: Accordi di programma art. 7 L.R. 11/2004

FINALITA'

Sviluppo urbanistico concertato

VINCOLI -
NORMATIVA|

Art. 7 L.R. 11/2004 — Norme Tecniche Attuative del Piano di Assetto Territorio Intercomunale
(P.A.TL).

SCHEDA DI

DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Proposta di Giunta Comunale Proposta di Citta
accordo accordo metropolitana di
Venezia/Regione
Veneto/
Amministrazioni
statali/ Soggetti
pubblici
Proposta di Giunta Comunale Proposta di Soggetti privati
accordo con accordo con
allegato atto allegato atto
unilaterale unilaterale
d'obbligo o d'obbligo o
convenzione convenzione
WORKING PROCESS (sviluppo del processo)
WORKING PROCESS INTERNO WORKING PROCESS ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Conferenza di Sindaco Conferenza di Citta
servizi per servizi per metropolitana di
verifica di un verifica di un Venezia/
consenso consenso Regione Veneto
unanime dei unanime dei /Amministrazio
soggetti soggetti ni statali/
interessati interessati Soggetti
pubblici o

privati

Deposito per 10
gg presso la
segreteria del
comune della
proposta di
accordo (a
seguito consenso
unanime)

Responsabile del Entro 5 gg dalla
procedimento Ing. | conferenza di
Rorberi servizi
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qualora l'accordo
comporti variante
al PI

qualora l'accordo
comporti variante
al PAT

Pubblicazione Responsabile del tempestivament
avviso procedimento Ing. | e
dell'avvenuto Rorberi
deposito c/o albo
pretorio e
manifesti
Presentazione di | Chiunque 20 gg successivi
eventuali al periodo di
osservazioni deposito
Istruttoria delle Responsabile del Entro 30 gg
osservazioni procedimento Ing. | dopo il termine
pervenute e Rorberi per la
convocazione di presentazione
tutti i soggetti delle
interessati osservazioni
Formulazione Sindaco Entro 30 gg Formulazione Amministrazioni | Entro 30 gg dopo
parere in merito dopo il termine | parere in merito | e Soggetti il termine per la
all'accordo per la all'accordo pubblici presentazione
presentazione interessati delle osservazioni
delle
osservazioni
Approvazione Sindaco Approvazione Citta
accordo di accordo di metropolitana di
programma programma Venezia

OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.

Sottoscrizione Sindaco Sottoscrizione Rappresentanti

dell'Accordo dell'Accordo delle

pubblico amministrazioni
e soggetti
pubblici

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/efficacia/economicita;
- Disomogeneita/Discrezionalita delle valutazioni;
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialita delle valutazioni;
- Utilizzo improprio degli strumenti di intervento dei privati nell'attivita di programmazione.

FONTI INFORMATIVE

DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti

NO

amministratori

Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o

NO
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Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO
reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli

Inadeguatezza o assenza di trasparenza

insufficiente regolamentazione interna

Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa o

soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B)

MOTIVAZIONE

Interessi esterni M

Il processo ¢ rivolto direttamente
sia ad utenti esterni che interni
alla P.A. di riferimento
determinando interessi / benefici
non economici

Discrezionalita del decisore interno M

Il processo decisionale ¢
parzialmente vincolato da norme
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di pil uffici

Eventi corruttivi (propri o di altre M
PA)

Le attivita del processo sono state
oggetto di eventi corruttivi in
passato nell’ Amministrazione/in
altre Amministrazioni con
modesto impatto reputazionale

Opacita del processo M

Sono previsti e adottati strumenti
di trasparenza formale
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Grado attuazione misure di

Il grado di attuazione delle misure

trattamento storico M di trattamento del rischio ¢ stato
parziale
GRADO COMPLESSIVO Livello medio in quannto
RISCHIO PROCESSO M processo solo parzialmente
vincolato
TRATTAMENTOQO DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL TEMP];‘?TICA RESPONSABILI INDICATORI DI VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Misure di controllo
Misure di trasparenza
Misure di
promozione
etica/comportamento
Utilizzo dello immediata Ing. Rorberi schema di convenzione | nessuno
schema di Gabriele conforme/non scostamento
convenzione tipo conforme alle
elaborato da indicazioni
Misure di ITACA
regolamentazione (07/11/2013)
- previsione di
adeguate garanzie sul
pagamento
degli oneri dovuti
Misure di
semplificazione
Misure di
formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di
segnalazione
Dichiarazione Contestualmente | Ing. Rorberi n. delibere con nessuno
attestante: all’adozione della | Gabriele dichiarazione/n. scostamento
-I'insussistenzadi delibera delibere senza
conflittidiinteressiin dichiarazione
relazione
al piano adottato
- l'avvenuto
Misure di disciplina | aggiornamento delle
del conflitto di tabelle
interessi parametriche degli
oneri e l'avvenuta
determinazione degli
oneri sulla base dei
valori vigentialla
datadi
approvazione
dell'accordo
Misure di rotazione
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3.

Attivita

di pianificazione/concertazione urbanistica: Piani urbanistici

attuativi di iniziativa privata art. 19 L.R. 11/2004

Attivita di pianificazione/concertazione urbanistica: Piani urbanistici attuativi di iniziativa privata art. 19 L.R. 11/2004

FINALITA'

Sviluppo urbanistico concertato

VINCOLI -
NORMATIVA

Artt. 19 e 20 della L.R. 11/2004.

SCHEDA DI DESCRIZIONE:

INPUT (origine del processo)

INPUT INTERNO (d'ufficio) INPUT ESTERNO (su domanda di parte)
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Istanza di Soggetto privato
urbanizzazion
e di un'area
soggetta a
P.U.A.

WORKING PROCESS (sviluppo del processo)

WORKING PROCESS INTERNO

WORKING PROCESS ESTERNO

ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Istruttoria Responsabile del 15 gg dalla
tecnica della procedimento Ing. | domanda
domanda Rorberi Gabriele
Adozione del Giunta Comunale | 75 gg dalla
Piano domanda
Deposito del Responsabile del 5¢gg
Piano presso procedimento Ing. | dall'adozione
la segreteria Rorberi Gabriele
comunale per
10 gg
Presentazione di | Proprietari degli | 20 gg successivi
eventuali immobili al periodo di
opposizioni deposito
Presentazione di | Chiunque
eventuali
osservazioni
Approvazione Consiglio 75 gg dalla
del Piano Comunale o scadenza del
Giunta Comunale | periodo per la
se il PUA ¢ presentazione
conforme allo delle
strumento opposizioni/
urbanistico osservazioni
generale
Pubblicazione Responsabile del 8 gg dall'
all'albo pretorio | procedimento Ing. | approvazione
del Rorberi Gabriele
provvedimento
di approvazione
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OUTPUT (risultato del processo)

OUTPUT INTERNO OUTPUT ESTERNO
ATTIVITA' SOGGETTI/RESP. TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI/RES TERMINI
P.
Sottoscrizione Responsabile Entro 60 Sottoscrizione Ditta lottizzante | Entro 60 giorni
della dell'UTC Ing. giorni della dall'approvazion
convenzione Rorberi Gabriele dall'approvazi | convenzione edel PUA
urbanistica /Segretario one del PUA urbanistica

Comunale quale
Ufficiale rogante

Registrazione Segretario Entro 20 giorni

convenzione/invi | Comunale quale da

o telematico Ufficiale sottoscrizione
rogante/ufficio convenzione
contratti

Istanza di rilascio| Ditta lottizzante
del permesso di
costruire per le
opere di

urbanizzazione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

EVENTI POSSIBILI

- Disomogeneita/Discrezionalita delle valutazioni;
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell’imparzialita delle valutazioni;
- Ritardo o mancata approvazione degli strumenti di programmazione.

FONTI INFORMATIVE DATI DI RISCONTRO NELL'ULTIMO
QUINQUENNIO (2018/2022)

Procedimenti disciplinari a carico di dipendenti NO
Procedimenti penali a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Procedimenti contabili a carico di dipendenti e/o NO
amministratori

Ricorsi amministrativi NO
Segnalazioni pervenute (interrogazioni, whisteblowing, NO

reclami ecc.)

Rassegne stampa NO

2. ANALISI DEL RISCHIO

CAUSE POSSIBILI

Inadeguatezza o assenza di controlli X

Inadeguatezza o assenza di trasparenza
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Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento, ovvero scarsa
o insufficiente regolamentazione interna

soggetto

Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico

Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto al processo

Inadeguata diffusione della cultura della legalita

Mancata attuazione del principio di separazione tra politica e gestione

Conflitto di interessi in capo ai titolari del procedimento

3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE

INDICATORI DI STIMA

INSERIRE ALTO (A), MEDIO

(M), BASSO (B)

MOTIVAZIONE

Il processo ¢ rivolto direttamente
sia ad utenti esterni che interni

Interessi esterni M alla P.A. di riferimento
determinando interessi / benefici
non economici
Il processo decisionale &
. . . . . parzialmente vincolato da norme
Discrezionalita del decisore interno M . .. .. .
e atti amministrativi/prevede il
coinvolgimento di pil uffici
Le attivita del processo sono state
) o o oggetto di eventi corruttivi in
Eventi corruttivi (propri o di altre ) L . :
PA) M passato nell’ Amministrazione/in
altre Amministrazioni con
modesto impatto reputazionale
. Sono previsti e adottati strumenti
Opacita del processo M .
di trasparenza formale
Grado attuazione misure di Il grado di attuazione delle misure
trattamento storico M di trattamento del rischio ¢ stato
parziale
GRADO COMPLESSIVO Livello medio in quanto processo
RISCHIO PROCESSO M solo parzialmente vincolato

INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO

TEMPISTICA
DI
ATTUAZIONE

RESPONSABILI

INDICATORI DI
MONITORAGGIO

VALORI
ATTESI

Misure di controllo

Misure di trasparenza
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Misure di promozione
etica/comportamento
Richiesta entro15ggdalla | Ing. Rorberi allegazione del positivo
presentazioneda presentazionedel | Gabriele programma
partedel privatodi piano (senon
un programma allegatoallo
Misure di gconomi;o . stesso)
. finanziario relativo
regolamentazione o
alle trasformazioni
edilizie ed alle
opere di
urbanizzazione da
realizzare
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di
sensibilizzazione
Misure di segnalazione
Dichiarazione Contestualmente Ing. Rorberi n. delibere con nessuno
attestante all’adozione della | Gabriele dichiarazione/n. delibere | scostamento
. C e I'insussistenza di delibera senza dichiarazione
Misure di disciplina del o
conflitto di interessi C(.)qﬂlm ..
di interessi in
relazione al piano
adottato
Misure di rotazione
3. ANALISI DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE
INSERIRE ALTO (A), MEDIO
INDICATORI DI STIMA (M), BASSO (B) MOTIVAZIONE
) ) Il risultato del processo non ha
Interessi esterni B come destinatari utenti esterni alla
P.A.
Il processo decisionale ¢
Discrezionalita del decisore interno B completamente vincolato da
norme € atti amministrativi
] o o Le attivita del processo non sono
Eventi corruttivi (propri o di altre B state oggetto di eventi corruttivi in
PA) passato
Sono previsti e adottati strumenti
Opacita del processo B di trasparenza sostanziale
Il grado di attuazione delle misure
Grado attuazione misure di B di trattamento del rischio ¢ stato
trattamento storico completo
GRADO COMPLESSIVO B Livello basso in quanto processo
RISCHIO PROCESSO completamente vincolato
TRATTAMENTO DEL RISCHIO
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INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE PER LA PREVENZIONE

MISURE DI TRATTAMENTO DEL M rcponsapi INDICATORIDI | VALORI
RISCHIO TIPOLOGIA/CONTENUTO ATTUAZIONE MONITORAGGIO ATTESI
Apposizionevisto prima Dott. Massimo n. rendiconti presentati/n. | nessuno
controllo suciascun | dell'approvazione | Caldon rendiconti vistati scostamento
rendiconto del rendiconto
Misure di controllo Trasmissione entro 60 gg da Dott. Massimo n. rendiconti nessuno
rendiconti alla approvazione Caldon presentati/n. rendiconti scostamento
Corte dei Conti rendiconto trasmessi alla Corte
dei Conti
Misure di trasparenza
Misure di promozione
etica/comportamento
Consegnaal entro 30 gennaio Agenti contabili | ggritardorispettoal nessuno
protocollo del anno successivo termine assegnato scostamento
Misure di rendiconto daparte
regolamentazione di ciascunagente
contabile
incaricato
Misure di
semplificazione
Misure di formazione
Misure di

sensibilizzazione

Misure di segnalazione

Misure di disciplina del
conflitto di interessi

Misure di rotazione
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